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1. GIRIS

Diinyadaki ve iilkemizdeki hizli degisimler, geleneksel planlamay1 bir tarafa birakip
stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle basarili ve uygulanabilir
stratejik planlar olusturup siirdiiriilebilirligini saglamak, yerine gore esnek uygulamalarla siireci
degistirme yetenegine sahip olmak son derece dnemli hale gelmistir.

Giglii bir iilke olma yolunda hizla ilerleyen Tiirkiye’nin kamuda yeniden yapilanma
politikalar1 ¢ercevesinde ortaya koydugu pek ¢cok hedef ve yiirtirliige koydugu birgok uygulama
bulunmaktadir. Verimlilik ve etkinliin 6n plana ¢iktig1, performans odakli ¢aligmalarin kamu
kurumlarinda basat rol oynadigi bir siirece girildigi asikardir. Bu siiregte kamu kurumlarinin
kurulus gerekgelerine uygun olarak yapilanmalar1 ve amaclarini gerceklestirmeleri, yonetsel
kabiliyet ve kapasitelerini gelistirmeleriyle miimkiindiir.

2021-2025 Stratejik Plan1, Mus Alparslan Universitesi i¢in bir yol haritasi niteligindedir.
Stratejik plan hazirlanirken Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlig ile Yiiksekdgretim Kurulunun konuya iliskin mevzuat hiikiimleri esas alinmis, bu
dogrultuda &ngoriilen asamalara azami dzen gosterilmistir. Planda bir yandan Universitenin
mevcut durumu ortaya konulurken, diger taraftan gelecege iliskin ama¢ ve hedefler
tanimlanmis, bu amag ve hedefleri gerceklestirmek ve iiniversitenin vizyonuna ulagsma yolunda
oOl¢iilebilir performans gostergeleri belirlenmistir.

Universitemiz 2021-2025 doénemi Stratejik Plam, Rektdriimiiz dahil her diizeydeki
calisanin katilimiyla gergeklestirilmistir. Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik planlama
caligmalarinin  bagladigi duyurulmustur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin
tiniversitedeki tiim birimlere; caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve caligmalar st
diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
olusturuldugu ayrica harcama birimlerince de bir ekip olusturulmasi ve bu ekibin rehberde
belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik planimiz dort stratejik amag ve on sekiz stratejik hedef tlizerine kurulmustur.
Stratejik amaglarin altinda amaclarin gergeklesmesini saglayacak stratejik hedefler tanimlanmas,
her bir hedef i¢in sorumlu birim ile igbirligi yapilacak birimler tayin edilmistir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan performans gostergeleri ise hedeflerin
olgtilebilirligini saglayacak sekilde belirlenmistir. Bilimsel temelli bir yaklagimla veriye dayali
birbirleriyle baglanti kurularak olusturulan amag-hedef ve performans gostergeleri ile hedeflere
iligkin risklerin, stratejilerin, tespit ve ihtiyacglarin da bulundugu hedef kartlar1 olusturularak

2021-2025 Stratejik Planimiz tamamlanmaistir.



2. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik alaninda
bilgi ve teknoloji iireten, dijitallesme ve kalite anlayisi cergevesinde Oncili bir {iniversite

olmaktir.

Vizyon

Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere,
fen ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje
faaliyetleri yiiriiten, toplam kalite anlayis1 ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih

edilen saygin bir liniversite olmaktir.

Temel Degerler

v'Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisin1 benimseme
v'Nitelikli akademik ve bilimsel galismalar yapma

v'Liyakati esas alma ve emegi goz ard1 etmeme

v'Stratejik yonetim anlayisini 6n plana gikarma

v'Seffaf ve katilime1 bir yonetim anlayigini benimseme
v'Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile isbirligini gelistirme
v’Kaynaklar1 ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar bir zenginlik olarak benimseme

v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma
v'Etik degerlere bagl kalma



3. Amag ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Amac 1: Kurum Kiiltiiriinii,
Kimligini, Kurumsal Hafiza
ve Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek/Giiclendirmek

Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiiriin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari
alanlarin ~ fiziki  altyapisint  ve  teknolojik  donatisinin
iyilestirilmesi,

Hedef 1.3: Kurumsallasmig kaliteli yonetim anlayisinin
lniversitenin tlim siireclerine uygulamak, akademik ve idari
personeli kurum kiiltiirii ve toplam kalite yonetimi konusunda|
bilgilendirilmesi,

Hedef 1.4: Kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesine yonelik
calismalar yapmasi, bilgi giivenligini saglayacak sistemleri
faaliyete gecirilmesi ve gerektiginde i¢c ve dis paydaslarin
bilgisine sunulmasi,

Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi.

Amag 2: Bilgi ve Teknoloji
Uretecek Altyapiyr
Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma ve
Yayin Sayisim Arttirmak,

Hedef 2.1: Ogretim elemani basma diisen uluslararasi
endekslerdeki yayin sayist ile ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisinin artirilmas,

Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvart ve akademik
birimlerin  ihtiyag¢  duydugu laboratuvar alt yapisinin
tamamlanmasi/gelistirilmesi,

Hedef 2.3: Lisansiistii programlarin nitelik ve nicelik yoniinde
giiclendirilmesi,

Hedef 2.4: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
[htisaslasma Programm  kapsaminda “Hayvancihik”la ilgili
arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.




AMACLAR

HEDEFLER

Amac 3: Egitim-Ogretim
Kalitesini Gelistirerek
Ulkenin Ihtiyac Duydugu
Nitelikli Insan Kaynagim
Yetistirmek,

Hedef 3.1: Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi,
uzaktan  Ogretim  teknolojilerinden etkin  bir  sekilde
yararlanilmasi,

Hedef 3.2: “Yiiksekogretimde Dijital Doniisim” programi
kapsaminda pilot {iniversite olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmest,

Hedef 3.3:  Ulusal ve uluslararast degisim programlari
baglaminda faaliyet sayisinin arttirilmasi,

Hedef 3.4: On lisans ve lisans egitim programlarinim nitelik ve
niceliksel olarak gelistirilmesi, nitelikli 0grenci sayisinin
arttirilmasi.

Amag 4: Paydaslarla
Isbirligi icerisinde Cevresel,
Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye
Yonelik Faaliyetleri,
Toplumsal Sorumluluk
Bilinciyle Gerg¢eklestirmek.

Hedef 4.1: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim
program ¢esitliliginin arttirilmasi,

Hedef 4.2: Mezunlarimizla iligkilerin giiglendirilmesi ve mezun
takip sisteminin aktif olarak kullanilmasi,

Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif]
faaliyetlerin arttirilmasi,

Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin
gelistirilmest,

Hedef 4.5: Bolgesel ve gevresel kalkinmayi destekleyecek
uygulanabilir projelerin gelistirilmesi.




4. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Mus Alparslan Universitesi 2021-2025 Stratejik Planin temel Performans gostergeleri

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Plan Donemi

Plan Donemi

sayisl

Performans Gostergeleri Baslangic Sl
Degeri (2020) Hedeflenen
g Deger (2025)

P‘..G.lzl.l Akademik birim personelinin memnuniyet 58.78 71
diizeyi
P.G.1.1.2 Idari birim personelinin memnuniyet diizeyi 67.8 71
P.G.1.2.1 Egitim amagli fiziki yapinin tamamlanma orani 55 82
P.G.1.2.2 Arastirina amagli fiziki yapinin tamamlanma 55 95
orant
P.G.1.3.2 Kalite kiiltiiriiniin kurumdaki toplam kalite
yonetimi kapsaminda izlenmesi ve paydaglarla birlikte 2 4
degerlendirilmesi ile ilgili yapilan faaliyet sayis1
P.G.2.1.1 SCI, SSCI, AHCI Expanded kapsamina giren

o : e e 0.56 0.83
bilimsel dergilerde dgretim tiyesi bagina yapilan yayin sayisi
P.G.2.3.1 Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci 504 14
sayisina orani ’
P.G.2.3.2 Doktora programi ve mezun sayis1 2/0 6/29
P.G.2.3.3 Yiiksek lisans (tezli) program sayis1 13 20
P.G.3.2.2 Dijital doniisiim kapsaminda gorevlendirilen 3 20
Ogretim elemant sayisi
P.G.3.4.2 Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi 36.13 34
P.G.4.2.1 Mezunlarla diizenlenen faaliyet veya isbirligi 0 3
say1sl
P.G.4.3.1 Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 180 210
say1s1
P.G.43.3 Umversne merkezi kiitliphanesinde bulunan basil 60.867 98.000
ve elektronik kaynak sayisi
P.G.4.4.1 Girisimcilikle ilgili diizenlenen proje sayis1 3 5
P.G.4.4.2 Universite sanayi is birligi ile yiiriitiilen proje 3 5




5. 2023 Y1l Degerlendirme Tablolar:

Al Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek/Giliglendirmek
H11 Universitede  aidiyet duygusu ve kurumsal  kiiltiiriin
' gelistirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirmek
H1.1 Performansi 9095,8
Sorumlu Birim Ust Yo6netim
Plan Dénemi Degerlendirme (Degerlendirme
Hedefe Baslane: Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi | Etkisi DZ“erig*G Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) (€)
P.G.1.1.1 Akademik birim
personelinin ~ memnuniyet 30 58.78 66 70 100
diizeyi
P.G.1.1.2  Idari  birim
personelinin  memnuniyet 20 67.8 70 75 100
diizeyi
P.G.1.1.3 Idari personelin
niteliksel gelisimine yonelik| 30 5 12 22 100
faaliyet sayisi
P.G.1.1.4 Akademik ve idari
personele diisen galisma ofisi| 20 8.85 10 9.75 79
(m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geldi. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

H.1.1 hedefine baghh P.G.1.1.4 disinda Performans gdstergelerinin tamaminda
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. P.G.1.1.4
performans hedefinde ise %79 gerceklesme s6z konusudur.H1.1 yilsonu performansi
%95,8"dir.
Performans
ctkmamustir.
Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet
alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi hedefin
stirdiiriilebilirligi agisindan risk teskil etmektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler ortaya




Kurum Kiltliriini, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal

Al Kapasiteyi Gelistirmek/Gli¢lendirmek
Egitim—Arastirma, Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar ile Idari
H1.2 Alanlarin  Fiziki Altyapisint ve Teknolojik Donatisini
Tyilestirmek
H1.2 Performansi % 97
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Degerlendirme [Degerlendirme
Hedefe | Plan Dénemi | Doénemindeki | Donemindeki | Performans

Performans Gostergesi| EtKisi Baslangic Yilsonu Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri*(A) |Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) )
P.G.1.2.1 Egitim
amaglh fiziki yapinin| 45 55 71 70 94

tamamlanma orant

P.G.1.2.2 Arastirma
amagh fiziki yapinin| 10 55 82 81 97
tamamlanma orant

P.G.1.2.3 Sosyal ve
kiiltiirel amagh fiziki
yapinin tamamlanma
orant

15 65 78 80 100

P.G.1.2.4 Ogrenci
basina diisen egitim ve| 15 1.45 2 2 100
laboratuvar alan1 (m?)

P.G.1.25 Ogrenci

basina diisen sosyal g 1.87 4 4.25 100
kultirel donati alani

(m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geldi. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

v H.1.2 hedefine bagl P.G.1.2.1 ile P.G.1.2.2 disinda Performans gostergelerinin
tamaminda degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir.
P.G.1.2.1 performans hedefinde %94 ve P.G.1.2.2 performans hedefinde ise %97
gergeklesme s6z konusudur.H1.2 yilsonu performansi %97’dir.

N Performans gosterge degerine ulagilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.

\ Biitge yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet
alimi ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi hedefin
stirdiiriilebilirligi agisindan risk teskil etmektedir. Plan dénemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.




Al Kurum Kiiltiirinti, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek/Gli¢lendirmek
Kurumsallagmis kaliteli yonetim anlayisinin tiniversitenin tiim
H1.3 stireclerine uygulanmasi, akademik ve idari personelin kurum
kiiltiirli ve toplam kalite yonetimi konusunda bilgilendirilmesi
H1.3 Performansi %60
Sorumlu Birim [lgili Rektdr Yardimcist
Plan Degerlendirme |Degerlendirme
Hedefe Doénemi Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri* |Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ()
P.G.1.3.1 Daha Kkaliteli
hizmet ve raporlamanin|
yapilmas1 i¢in akademik] 30 3 5 18 100
ve idari personele kalite
siirecleri hakkinda verilen
hizmet i¢i egitim sayisi
P.G.1.3.2 Kalite
kiiltiiriiniin
kurumdaki toplam Kkalite
yonetimi kapsaminda 30 2 4 23 100
izlenmesi ve paydaslarlal
birlikte degerlendirilmesi
ile ilgili yapilan faaliyet
say1s1
P.G.1.3.3 Akredite olmus
lisans boliim/program
sayisinin, toplam lisans 40 0 15 0,054 0
boliim/program  sayisina)
orani

) Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Hgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Stuirdiirilebilirlik

Planin bagslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde P.G.1.3.3 disinda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

H.1.3 hedefine bagli P.G.1.3.3 disinda Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
doénemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. P.G.1.3.3 performans hedefinde %0
gerceklesme s6z konusudur.H1.3 yilsonu performansi %60°dir.

Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Biitce yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet alim1 ve
yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi bu hedefe ait performans
gostergelerinin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemli risklerdir. Bu risklere ragmen plan donemi
boyunca P.G.1.3.3 disinda hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir. Universitemizin yeni stratejik plan1 hazirlik ¢alismalarinda performans
gostergelerinin spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, uygun-ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir.




Al Kurum Kiiltiirtinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek/Giiglendirmek
Kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesine yonelik caligmalar|
H1.4 yapmak, bilgi giivenligini saglayacak sistemleri faaliyete
' gecirmek ve gerektiginde i¢ ve dis paydaslarin bilgisine
sunmak
H1.4 Performansi 0100
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Degerlendirme < .
Plan Donemi | Donemindeki Degerlendir
Hedefe Baslane: Yilsonu me Performans
Performans Gostergesi | Etkisi > angle Donemindeki (%)
Degeri* Hedeflenen
(%) 9 Gergeklesme| ( C-A)/(B-A)
A) Deger | pegeri(C)
(B)
P.G.14.1 Giincellenen,
yenilenen ve  gelistirilen| 40 50 75 75 100

yazilim orani

P.G.1.4.2 Kurumsal olarak
saklanmasi gereken verilerin|

yedekleme ve dijital 25 60 70 70 100
arsivlenme orant

P.G.1.4.3 Kurumsal olarak

sunulan _internet banf 350 400 800 100
genisliginin veri aktarim hizi
(Mbps)

P.G.1.4.4 Universitenin i¢ ve
dis mekanlarinda kablosuz] 25 60 80 80 100
internet erisim alan yiizdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergelerini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ithtiyaci bulunmamaktadir.

YV H.1.4 hedefine bagh Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. H.1.4 yilsonu performansi
%100°diir. Performans gostergesinin ger¢eklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashiginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet
giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yliksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir."
politika ve tedbirlerine olumlu katki saglayacaktir.

V' Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler ortaya
cikmamustir.

v H.1.4 hedefinde yer alan tiim performans gostergelerinde 2023 yili yilsonu hedefleri
gerceklestirilmis olup, gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.




Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve

ok Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek/Giiglendirmek
H15 Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin|
' yapilmasi
H1.5 Performansi %80
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Plan Degerlendirme |Degerlendirme
Hedefe | Donemi | Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi |Baslangi¢ Yilsonu Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri* |Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (€)

P.G.1.5.1 Iidari personel
sayisinin akademik| 20 42 45 50 100
personel sayisina orant

P.G.1.5.2 Akademik ve
Idari personel sayisinm| 20 9 10 7 0
Ogrenci sayisina orant

P.G.1.5.3 Mevcut fiziksel
kapasite ile donem sonuna
kadar ongoriilen fiziksel
kapasiteye artis orani

P.G.154 i¢ kontrol
sistemine yonelik yapilan 20 1 4 5 100
faaliyet sayisi

P.G.1.5.5  Universiteyi
tanitici Ulusal ve
Uluslararasi fuarlardal
yapilan faaliyet sayist

20 o7 71 72 100

20 10 12 12 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte yer
alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

Y H.15 hedefine baghh P.G.1.5.2 disinda Performans gostergelerinin tamaminda
degerlendirme donemindeki yisonu hedeflenen degere ulagilmistir. P.G.1.5.2
performans hedefinde %0 gerceklesme s6z konusudur.H1.5 yilsonu performansi
%80°dir.

N Performans gosterge degerine ulagilirken Gngoriilmeyen maliyetler ortaya
ctkmamustir.

\ Biitge yetersizligi, tasarruf tedbirleri kisitlamalari, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet
alim1 ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi1 bu hedefe ait
performans gostergelerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli risklerdir. Bu risklere
ragmen plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
deserlendirilmektedir
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Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal

- ve Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak
Ogretim eleman1 basina diisen uluslararas1 endekslerdeki
H2.1 . o ..
yvayin sayisi ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik
H2.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Degerlendirme |, . .
.. oll o . . [Degerlendirme
Hedefe Pl;;: ]l:::lnfml Don;{e;n ";dekl Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi 3 g*g visonu Gerceklesme (%)
- Degeri Hedeflenen -
(%) o Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger ©)
(B)
P.G.2.1.1 SCI, SSCI, AHCI
Expanded kapsamina giren
bilimsel dergilerde ogretim 25 0.56 0.75 0.76 100
iyesi basmna yapilan yayin
sayisl

P.G.2.1.2 Ulusal hakemli ve
uluslararasi indeksli bilimsel
dergiler ile diger bilimsel] 20 1.63 1.7 1.8 100
yayinlarda  Ogretim  {iyesi
basina yapilan yayin sayisi

P.G.2.1.3 Ogretim iiyesi
basina SCI, SSCI, AHCI
Expanded, listelerindeki
dergilerde yer alan yayinlarda)] 20 6.11 7.3 7.4 100
ve  uluslararasi  nitelikte
bilimsel kitaplarda gegen
atiflar atif sayist

P.G.2.1.4 Ogretim iiyesi
basina diisen ulusal ve

.o : 15 6.97 7.9 8 100
uluslararas1 diger dergi ve
kitaplarda yer alan atif sayisi
P.G.2.15 Ulusal ve
uluslararas1 bilimsel etkinlik 20 4 6 7 100

Say1s1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte
yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Y H.21 hedefine bagl Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. H2.1 yilsonu performansi
%100’ diir.

v Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmadigindan Tahmini Maliyet Tablosunu gilincelleme ihtiyact dogmamustir.

\' Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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A2 Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal
ve Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak
Merkezi arastirma laboratuvart ve akademik birimlerin
H2.2 ihtiyag duydugu laboratuvar alt yapisinin
tamamlanmasi/gelistirilmesi
H2.2 Performansi % 100
Sorumlu Birim [dari ve Mali Isler Daire Baskanlif
Degerlendirme| ., . .
Plan Donemi| Donemindeki De.g'gerlel.ldlrm.e
Hedefe Basl vil Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi as angi¢ vsont Gerceklesme (%)
Degeri* Hedeflenen . .
(%) o Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger )
(B)
P.G.2.2.1 Merkezi
arastirma  laboratuvarinin
makine techizat vel 70 24 85 86 100
teknolojik  alt  yapisi
tamamlanma orani
P.G.2.2.2 Akademik
birimlerin  ihtiyac1 olan| 20 o5 80 82 100
arastirma laboratuvari
tamamlanma orant
P.G. 223 Akademik
b%rlr‘nlerm ihtiyac1  olan| 10 30 60 62 100
bilgisayar laboratuvari
tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tigililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmigtir. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte yer
alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

H.2.2 hedefine bagli Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir.H2.2 yilsonu performansi
%100’ diir.

Tablodaki verilerin incelenmesinden, tiim gosterge verileri gerceklesme degerlerinde,
hedeflerin tutturuldugu goériilmiistiir. 2021 yilindan bu yana mal, hizmet alim1 ve
yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli fiyat artislarindan dolayr maliyetler
artmistir. Maliyetler nedeniyle hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olmamistir. Tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.
H.2.2 hedefinde yer alan tiim performans gostergelerinde 2023 yili yilsonu hedefleri
gerceklestirilmis olup, gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Biitce yetersizligi, tasarruf
tedbirleri kisitlamalar1, 2021 yilindan itibaren mal, hizmet alim1 ve yapim islerinde
enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmast bu hedefe ait performans
gostergelerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli risklerdir. Bu risklere ragmen plan
donemi  boyunca  hedeflenen  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
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A2 Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararas1 Arastirma ve Yayin Sayisint Arttirmak
Lisansiisti programlarin  nitelik ve nicelik  yoOniinde
H2.3 . .. .
giiclendirilmesi
H2.3 Performansi %48
Sorumlu Birim Mgili Rektor Yardimceist
Plan De.;.';erlel.ldirm.e Degerlendirme
Hedefe | Donemi Dénemindeki Donemindeki
. . - Yilsonu Performans (%)
Performans Gostergesi| Etkisi |Baslangi¢ Gerc¢eklesme
o < Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) | Degeri* o Degeri
(A) Deger )
(B)
P.G.2.3.1 Lisansiistii
ogtencl saylismin -5 5.04 10 7 40
toplam ogrenci
sayisina orant (%)
P.G.2.3.2 Doktora
programi  ve mezun 20 2/0 4/6 8/1 0
sayisi
P.G.2.3.3 Yiiksek
lisans (tezli)) 20 13 18 35 100
program sayisi
P.G.234 Yiiksek
lisans (tezsiz)) 20 3 7 11 100
program sayisi
P.G.2.3.5 Arastirmaci
destek
mekanizmalarindan 20 463 550 0 0
yararlanan lisanstistii
0grenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tigililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefe
bagli performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Y H.2.3 hedefine baghh P.G.2.3.3 ve P.G.2.3.4 Performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. P.G.2.3.1
performans hedefinde %40, P.G.2.3.2 ve P.G.2.3.5 Performans gostergelerinde ise
%0 yilsonu gergeklesme degeri s6z konusudur.H2.3 yilsonu performansi %48’ dir.

v Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Y Plan dénemi boyunca P.G.2.3.5 ve P.G.2.3.2 disinda hedeflenen performans
degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir. Universitemizin hazirlanacak olan
2026-2030 yillarmi kapsayacak 4. stratejik plani hazirlik ¢alismalarinda performans
gostergelerinin  spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, uygun-ilgili ve siireli olmasi
saglanacaktir. Performans hedef gostergelerinde bir giincelleme yeni bir stratejik plan
hazirlama  siireci ile  karsilanabileceginden  gostergelerde  gilincelleme
gerceklestirilmemistir.
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A2 Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapry1 Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisint Arttirmak
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas1 ve
H2.4 [htisaslasma Programi kapsaminda “Hayvancilik”la ilgili
arastirma faalivetlerinin gerceklestirilmesi
H2.4 Performansi %0
Sorumlu Birim Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Plan I:;gzzr:ilf:i?]?ie Degerlendirme
Hedt_ef_e Doénemi Yilsonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangi¢ Hedeflenen Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri* Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) = (©)

P.G.24.1 Verimi
yiiksek, bolgeye adapte
olabilen kaliteli hayvan 35 0 13 0 0
irklarinin yetistirilmesini
saglamaya yonelik]
calisma sayisi
P.G.24.2 Verimi
yiiksek, ¢evreye adapte
olabilecek  tohumlarin|
yetistirilmesi i¢in tohum 3 0 13 0 0
1slahinin  yapilmasi igin|
yapilan ¢alisma sayisi
P.G.2.4.3 Tarimsal alet
ve ekipman kullanimi ve|
hayvancilik konusunda 5 0 4 0 0
yapilan projelerde
liniversite ile yapilan|
ortak calisma savisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tigililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

N Baslangicta planlanan tohum 1slah1 ¢alismalarinda gerek i¢ gerekse dis ¢evrelerden

kaynakli teknik aksamalar s6z konusu olmustur. Bunlar gerek 1slah materyallerinin
temininde gerekse {niversite biinyesinde biitce eksikliklerinden kaynaklanan
nedenlerden dolayr tohum 1slahinin yapilabilmesi igin gerekli yatirimlarin
yapilamamasi gibi nedenlerdir.

H.2.4 hedefine bagli tiim performans gostergelerinde degerlendirme donemindeki
yilsonu hedeflenen degerlere ulasilamamustir. Yillar itibari ile 6zellikle alt yapida
yasanan aksakliklar olmasindan dolay1 gerekli giincellemeler yapilmis olsa da bunlar
yeterli sekilde karsilanmamistir. Bununla birlikte proje desteklerinin yeterli ve
zamaninda olmamasi da en biiyiik sorunlardan bir tanesidir.

Ongoriilmeyen maliyetler ortaya c¢ikmistir. Sz konusu 1slah programlarinin
baglatilmas1 ve devam edebilmesi i¢in yatirim maliyetlerinin gilincellenmesi
gerekmektedir. Performans hedef gostergelerinde bir giincelleme yeni bir stratejik plan
hazirlama  silireci  ile  karsilanabileceginden — gdstergelerde  giincelleme
gerceklestirilmemistir.

14



A3 Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Thtiyag
Duydugu Nitelikli Insan Kaynagini Yetistirmek
H31 Uzaktan 0gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, uzaktan
' ogretim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmasi
H 3.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan Degerlendirme [Degerlendirme
Hedefe | Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri* |Hedeflenen Deger| Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (C)

P.G3.11 Sistemin
teknolojik altyapisinin| 30 50 85 85 100
tamamlanma orant
P.G.3.1.2 Uzaktan
ogretim veren program| 20 73 80 80 100
sayist
P.G.3.1.3 Uzaktan
ogretimden  yararlanan| 30 4150 4600 4600 100
ogrenci sayisi
P.G3.14 Uzaktan
ogretim kapsaminda ders| 20 13 18 18 100
veren Ogretim elemant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte
yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. H.3.1
hedefinde yer alan performans gostergelerinin  tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degerlere ulagilmistir.H3.1 yilsonu performansi
%100’ diir.

\ Gostergelerin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

N Tim performans gostergelerinde 2023 yili hedefi gerceklestirilmis olup,
gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin TIhtiyag

A% Duydugu Nitelikli insan Kaynagini1 Yetistirmek
“Yiiksekogretimde Dijital Dontlisiim” programi kapsaminda
H3.2 pilot iiniversite olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
H3.2 Performansi %100
Sorumlu Birim [lgili Rektdr Yardimcist
Plan Degerlendirme [Degerlendirme
Hedefe | Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri* [Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ()

P.G.3.2.1 Dijital doniigiim|
kapsaminda secilen pilot| 40 5 6 6 100
ders sayis1

P.G.3.2.2 Dijital doniigiim|

kapsaminda | gy 3 6 6 100
gorevlendirilen  6gretim|

eleman1 sayisi

P.G.3.2.3 Verilen hizmet
ici egitim sayis1

30 10 12 12 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tigililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan hedefte
yer alan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. H.3.2
hedefine bagli Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme dénemindeki
yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir.H3.2 yilsonu performansi %100°diir.

\ Gostergelerin gergeklesmesine yonelik éngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

\ Tiim performans gostergelerinde 2023 yili hedefi gergeklestirilmis olup,
gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan
herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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A3 Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag
Duydugu Nitelikli Insan Kaynagini Yetistirmek
H3.3 Ulusal ve uluslararasi degisim programlart baglamindal
' faaliyet sayisinin arttirilmasi
H 3.3 Performansi %50
Sorumlu Birim Uluslararasi Iliskiler Birimi
Plan Degerlendirme |Degerlendirm
Hedefe| Dénemi | Donemindeki | e | performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Dénemindeki (%)
(%) | Degeri* Hedeflenen | Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) Deger Degeri

P.G.331 Ulusal ve
Uluslararasi degisim
programlar1  kapsaminda 20 188 195 41 0
anlasma yapilan iiniversite
Savisi
P.G.3.3.2 Mevlana degisim
programindan faydalanan| 10 2 3 0 0
ogrenci sayist
P.G.3.3.3 Farabi degisim
programindan faydalanan 20 27 40 0 0
ogrenci sayisi
P.G.3.3.4 Erasmus degisim
programindan faydalanan| 3Q 30 40 40 100
Ogrenci sayisi
P.G.3.3.5 Erasmus degisim
programindan faydalanan| 20 15 15 17 100
personel savisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana

gelmistir. Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim s6z konusudur. Performans hedef

gostergelerinde bir gilincelleme yeni bir stratejik plan hazirlama siireci ile
karsilanabileceginden gostergelerde giincelleme gerceklestirilmemistir

H.3.3 hedefine yer alan P.G.3.3.4 ve P.G.3.3.5 performans gostergelerinde

degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir. Hedefte yer

alan diger performans gostergelerinde ise %0 yilsonu ger¢eklesme degeri s6z
konusudur.H3.3 yilsonu performansi %50’dir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis

olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

V  Universitemizin hazirlanacak olan 2026-2030 yillarini kapsayacak 4. stratejik plani
hazirlik ¢calismalarinda performans gostergelerinin spesifik, dlciilebilir, ulagilabilir,
uygun-ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir. Performans hedef gostergelerinde bir
giincelleme yeni bir stratejik plan hazirlama siireci ile karsilanabileceginden
gostergelerde giincelleme gerceklestirilmemistir.

\/
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Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag Duydugu

A% Nitelikli insan Kaynagim Yetistirmek
On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve niceliksel
H3.4 olarak gelistirilmesi, nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmasi.

H3.4 Performansi

074,25

Sorumlu Birim

[lgili Rektdr Yardimcist

.. . Def;erlel.ndirm‘e Degerlendirme
Hedefe Pll;': ]l:::lnfml Dogl{e;mndekl Donemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi y angie risonu Gerceklesme (%)
0 Degeri* Hedeflenen o .
(%) . Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger ©)
(B)

P.G.341 Staj imkani ,, 1335 1750 1800 100
saglanan 6grenci sayisi
P.G.3.4.2 Ogretim iiyesi
basina diisen  &grencil 29 36.13 35 19 100
SAViIS1
P.G.3.4.3 Ders veren
Ogretim elemani basmal 25 23.74 22.5 29 0
diisen 6grenci say1si
P.G.3.4.4 Ogrenci bagina
diisen  egitim  amacl] 15 1.19 1.8 2 100
mekan biiyiikliigii (m?)
P.G.3.4.5 Ogrenci bagina
diisen arastirma amach| 15 0.33 0.5 0.49 95
mekan biiyiikliigii (m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Hgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

gelmistir Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

H.3.4 hedefine bagli P.G.3.43 ve P.G.3.45 disinda performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir. P.G.3.4.5
gostergesinde %95 ve P.G.3.4.3 gosterge hedefinde ise %0 yilsonu gergeklesme degeri s6z
konusudur.H3.4 yilsonu performans: %74,25’dir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup,
tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Tim performans gostergelerinde 2023 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerin
devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk
goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Bilinciyle Gergeklestirmek

e cesitliliginin arttirilmast
H4.1 Performansi %0
Sorumlu Birim Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirliigi
Plan Degerlendirme [Degerlendirme
Hedefe| Doénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) | Degeri* |Hedeflenen Deger| Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (€)
P.G.4.1.1 Meslek edinmeye
ve ge11$t1r{r}§ye yonelik| o5 15 25 0 0
sertifikali egitim programi
sayisi
P.G.4.1.2 Siirekli egitim
merkezinin faaliyet sayisi 30 23 35 0 0
P.G.4.1.3 Faaliyetlere
katilanlarin ~ memnuniyet 20 85 90 0 0
P.G4.14 Egitim
programlarina basvuran kisi| 25 684 750 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmigtir.

H.4.1 hedefine bagli Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilamamistir. H.4.1 yi1lsonu performansi
%0’ dr.

Ongoériilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamustir.

Stirdiiriilebilirlik i¢gin SEM faaliyetleri kapsaminda yeterli sayida ve nitelikte
egitmene, teknolojik altyapr eksikliginin giderilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Performans hedef gostergelerinde bir giincelleme yeni bir stratejik plan hazirlama
stireci ile karsilanabileceginden gostergelerde giincelleme gergeklestirilmemistir.
Universitemizin hazirlanacak olan 2026-2030 yillarin1 kapsayacak 4. stratejik plan
hazirlik ¢aligsmalarinda performans gostergelerinin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir,
uygun-ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir. Performans hedef gostergelerinde bir
giincelleme yeni bir stratejik plan hazirlama siireci ile karsilanabileceginden
gostergelerde giincelleme gerceklestirilmemistir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk]
Bilinciyle Gergeklestirmek

Mezunlarimizla iliskilerin giiclendirilmesi ve mezun takip

AL sisteminin aktif olarak kullanilmasi
H4.2 Performansi %70
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Plan Degerlendirme [Degerlendirme
Hedefe | Donemi Donemindeki | Donemindeki| Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri* |Hedeflenen Deger, Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) )

P.G4.21 Mezunlarla
diizenlenen faaliyet veya] 25 0 2 2 100
isbirligi sayist

P.G.4.2.2 Mezun takip
sisteminin  aktif  hale
getirilmesi  ve  kayith
ogrenci sayist

P.G.4.2.3 Normal
siresinde  mezun - olan 5| 1g 47 20 9 0
lisans ogrencilerinin,
toplam lisans Ogrencisine
P.G424 Normal
siiresinde mezun olan on|
lisans ogrencilerinin,| 15 15.18 28 7 0
toplam on lisans
Ogrencisine orani

45 0 2000 2100 100

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmedi. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

v H.4.2 hedefine baglh P.G.4.2.3 ve P.G.4.2.4 disinda performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulasilmigtir. P.G.4.2.3 ve
P.G.4.2.4 gostergelerinde gosterge hedeflerinde ise %0 yilsonu gergeklesme degeri
s0z konusudur. H4.2 yilsonu performansi %70°dir.

V Gostergelerin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis

olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
Tiim performans gostergelerinde 2023 yili hedefi gerceklestirilmis olup,
gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk
Bilinciyle Gergeklestirmek
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin|
H4.3
arttirilmasi
H4.3 Performansi %60,8
Sorumlu Birim [lgili Rektdr Yardimcist
Plan Degerlendirme [Degerlendirme
Hedefe | Donemi Donemindeki | Donemindeki| Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri* |[Hedeflenen Deger| Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) €)
P.G.4.3.1 Diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif | 30 180 200 254 100
faaliyet sayisi
P.G.4.3.2 Ogrenci
topluluklarinin 10 53 68 254 100
diizenledigi faaliyet sayisi
P.G.4.3.3 Universite
merkezi kiitliphanesinde 20 60.867 81.000 66.618 29
bulunan basili ve
elektronik kaynak sayis1
P.G.434 Universite
merkezi kiitliphanesinden| 25 143.360 190.000 112.850 0
O0grenci ve personelin|
P.G.4.3.5 Kuliiplere iiye
Ogrenci sayisinin toplam| 15 6.46 7.4 14.21 100
Ogrenci sayisina orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

v Planmn baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmistir. H.4.3 hedefine bagh P.G.4.3.3 ve P.G4.3.4 disinda Performans
gostergelerinin tamaminda degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere
ulagilmisgtir. P.G.4.3.3 performans hedefinde %29, P.G.4.3.4 performans hedefinde ise
%0 gerceklesme soz konusudur. H.4.3 yilsonu performansi %60,8’dir.

\ Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

v 2020 ve 2021 yillarinda Korona Viriis Pandemisi; 2021 yilindan itibaren mal, hizmet
alim1 ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli maliyetlerin artmasi, 2023 yilinin
giiz doneminde ise Kahramanmaras Depremi dolayisiyla uygulanan uzaktan egitim;
uygulamali egitimler disinda tiim derslerin uzaktan verilmesi sonucunu dogurmustur.
Bu nedenler P.G.4.3.4 ve P.G.4.3.3 performans gostergelerini etkilemistir. Plan
donemi  boyunca  hedeflenen  performans degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk]
Bilinciyle Gergeklestirmek
Ha4.4 Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin
' gelistirilmesi
H4.4 Performansi %45
Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan Degerlendirme [Degerlendirme
Hedefe | Donemi | Donemindeki | Dénemindeki| Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig¢ Yilsonu Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri* |Hedeflenen Deger|  Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ()
P.G.4.4.1 Girisimcilikle
ilgili diizenlenen proje] 20 3 4 0 0
sayisi
P.G.4.4.2 Universite
sanayi is birligi ile] 35 3 4 0 0
yiiriitiilen proje sayisi
P.G.4.43 Girisimcilikle
ilgili verilen danismanlik] 15 5 7 10 100
hizmet sayis1
P.GA44 Girsimeilikla 5 5 5 16 100
ilgili verilen egitim say1s1
P.G.4.45 Universitenin
girisimcilik ve yenilik¢ilik| 15 - - - 100
endeksindeki sirasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

H.4.4 hedefine bagh P.G.443 ve P.G.4.4.4 Performans gostergelerinde
degerlendirme donemindeki yilsonu hedeflenen degere ulagilmistir. P.G.4.4.5
performans gostergesinin 2023 yilsonu hedefi bulunmamaktadir. Diger performans
gostergelerinde ise yilsonu gerceklesme degeri %0°dir. H4.4 yilsonu performansi
%45°dir.

Gostergelerin gerceklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine ge¢ilmemistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir. Tiim performans gostergelerinde 2023 yili
hedefi gerceklestirilmis olup, gostergelerin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal

A4 Gelismeye Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk]
Bilinciyle Gergeklestirmek
HA5 Bolgesel ve cevresel kalkinmayi destekleyecek uygulanabilir

projelerin gelistirilmesi

H4.5 Performansi

%00

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Plan Degerlendirme [Degerlendirme

Hedefe | Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

(%) Degeri* [Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)

(A) (B) (C)

P.G.4.5.1 Bolgesel ve
cevresel kalkinmay1 20 0 2 0 0
destekleyen proje sayis1
P.G.45.2 Toplumsal
katki amagli diizenlenen| 20 0 2 0 0
faaliyet sayis1
P.G.45.3 Sosyal
sorumluluk  projelerinin| 20 7 8 0 0
yiritildiigl ders sayisi
P.G.4.54 Bolimler ve
kuliipler tarafindan|
yiiriitiilen sosyal 20 22 25 0 0
sorumluluk ile ilgili
faaliyet sayisi
P.G.455 Bolimler ve
klulli_'}p}er tarafindan 20 3 4 0 0
yiiriitiilen sosyal
sorumluluk proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik / Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

\ Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
N H.4.5 hedefine bagli Performans gostergelerinin tamaminda degerlendirme
donemindeki yilsonu hedeflenen degerlere ulagilamamistir. H4.5 yilsonu

performansi %0

*dir.

v Tahmini maliyet tablosu revizyonuna gidilmemistir.

v Universitemizin hazirlanacak olan 2026-2030 yillarini kapsayacak 4. stratejik
plan1 hazirlik ¢alismalarinda performans gostergelerinin spesifik, 6l¢iilebilir,
ulagilabilir, uygun-ilgili ve siireli olmasi1 saglanacaktir. Performans hedef
gostergelerinde bir giincelleme yeni bir stratejik plan hazirlama siireci ile
karsilanabileceginden gostergelerde giincelleme gerceklestirilmemistir.
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6. 2021-2025 Stratejik Plan1t Amac¢ ve Hedefler Bazinda Gerc¢eklesme Degerleri

Amag 1’¢e iligkin 5 hedef ve 21 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

%95,8 %97 %60 %100 %80

100%

100% 95,8 % 97%
90%
80%
80%
70%
60%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4 Hedef 5
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Amag 2’e iligkin 4 hedef ve 16 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

%100 %100 %48 %0

AMACG 2
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100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

0%

Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3 Hedef 4
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Amag 3’e iliskin 4 hedef ve 17 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

%100 %100 %50 %74,25

AMAC 3
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Amag 4’¢ iliskin 5 hedef ve 23 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

%0 %70 %60,8 %45 %0
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%86,56

%62 %81,06

%35,16
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7. Sonuc ve Degerlendirme

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 amag ve hedeflerin gerceklesmelerine ydnelik
olusturulmus performans gostergelerine ait sorumlu birimlerden 2023 yilsonu elde edilen
veriler incelenerek tespit edilen gergeklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolar

cergevesinde raporlanmistir.

Amag 1’e iliskin mevcut 5 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2023 yil1 i¢in
yilsonu hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gergeklesme calismalarinin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 21 adet performans gostergesinin 16’sinda %100 gergeklesme sag-

landig1 belirlenmistir.

Amag 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin 2°sinde %100’e yakin gerceklesme saglanarak 2023
yil1 i¢in yilsonu hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise ger¢eklesme calismalarinin
devam ettigi, ilgili hedeflere ait 16 adet performans gostergesinin 10°unda %100 ger¢eklesme

saglandig1 belirlenmistir.

Amag 3’e iligkin mevcut 4 hedefin 2’sinde %100 gergeklesme saglanarak 2023 yili i¢in
yilsonu hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gerceklesme galismalarin devam et-
tigi, ilgili hedeflere ait 17 adet performans gostergesinin 12’inde %100 gergeklesme saglandigi
belirlenmistir.

Amag 4’e iliskin mevcut 5 hedefe ait 23 adet performans gostergesinin 8’sinde %100
gerceklesme saglandigi belirlenmistir.

Toplam 77 adet performans gostergesinin 46’sinda %100 performans saglandigi, 13
gostergenin gerceklesmesine yonelik caligmalarin yapildigi, 18 gosterge ile ilgili heniiz bir
calisma yapilmadig tespit edilmistir.

Toplam 4 amacin ortalama ger¢eklesme yiizdelerinin %66,20 oldugu tespit edilmistir.
Toplam gostergelerin - %59,74°tinde 2023 yilinda yilsonu hedeflenen degere ulastigi
belirlenmistir.

Gergeklesme saglanamayan gostergelere iliskin ilerleyen stiregte iyilestirmeye yonelik

tedbirlerin goriisiilmesi saglanacaktir.

29



